PREPARATION de CHANTIER 


REALISATION DES OUVRAGES 


Phasage- Modeoperatoire 


Techniques de fabrication 


Etude deprix 


GC 


BT5 


IUT 


IUP 


Etude des besoins 


Plarificction de Travaux 


Suivi dechantier 


Cents 


TD 


TP 


DeuDir 



1- UHUTE 

L' etude et la realisation d'un projet de construction exigent un grand nombre de travaux de natures 
tres diverses, faisant intervenir un grand nombre de participants, be plus, les taches des uns et des 
autres sont le plus souvent liees, voire conditionnees les unes par les autres. 

II est done imperativement necessaire d'ordonner les actions de chacun et de materialiser dans un 
langage approprie les decisions prises et les consequences qui en decoulent. 

Le langage choisi est le « langage graphigue » et les documents mis au point sont les « pi armings » . 
Avant le demarraqe du chantier Pendant le deroulement des travaux 



PLANNING 



OUTIL DE SIMULATION 



OUTIL bE COORDINATION 



SimulerAe deroulement des travaux 

pour verif ier le respect des contraintes : 

- belais 

- Cadences d'execution 

- Charges de M.O., materiaux et materiel 
Etablir : une prevision 



2- PRO BLEME POSE/ respect des delais 



Oeclencher : (Lancement) 

- Interventions des executants 

- Prises de decisions 

- Utilisation des ressources 

Gerer : (Avancement) 

- Suivi de I'avancement 

- Emploi de la M.O. et materiels 

- Commandes materiaux 



bans la plupart des cas, un projet de construction doit etre realise dans un delai determine par le 
maTtre d'ouvrage en accord avec le maTtre d'oeuvre. 

- Au sein du dossier Marche, les delais apparaissent dans le cahier des clauses administratives 
particulieres (CCAP). 

- La facon de decompter les delais, parce qu'elle peut etre I'occasion de litiges a ete def inie 
contractuellement dans : 

- La norme NFP03-001 cahier des clauses administratives generales applicables aux travaux de 
batiment faisant I'objet de marches prives 

-Cahier des Clauses Administratives Generales du code des marches publics. 

Ce delai est contractuel , tout retard pouvant entraTner des penalites f inancieres. Cependant, si le 
chantier est termine en avance des primes sont versees par le maTtre d'ouvrage a I'entreprise. 
Le delai (en mois ou semaines) fait I'objet d'un article de I'acte d'engagement ou du cahier des 
clauses administratives particulieres. 

3- PHASES U ELABORATION 

3-1- [.'information : - Recueillir les donnees du projet : 

Plans, bescriptif , CCTP, CCAP... 
Cahier des charges (de lais, int emperies...) 
Contraintes d'ordonnancement 
Moyens mis en oeuvre par les executants 
Temps unitaires d'execution 
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3-2- L'analyse technique du projet : 

- bef inir le ou les modes constructifs le mieux adapte et le plus economique : coff rages outils, 
traditionnel, prefabrication, variantes ... 

- bef inir le ou les modes operatoires : Phasage, cycles de travail, analyse des techniques d'execution. 

- becompos er le projet en taches. 

- Etablir la chronologie de realisation des taches compte tenu des contraintes et de la logique 
d'enclenchement des taches. 

3-3- La simulation : 

- Simuler le deroulement du chantier a partir des donnees precedences. 

- Optimiser le planning en f onction des delais et des charges en main d'oeuvre et materiels. 

- Etablir une prevision en tenant compte de la charge sous la grue et de la continuite du 
travail des equipes cycles (verticaux, horizontaux,...). 

- Differents types de plannings. 



PLANNINGS 
GENERA UX 



PLANNINGS 
PARTICULIERS 



M E TH ODES 
LINEAIRES 



PLANNING A BARRES -GANTT 
B a tint en t et T.P . 



PLANNING CHEMIN DE FER 
Bailment el T.P. 



PLANNING 
MOUVEMENT DES TERRES 
T e rrase m e nt T.P. 



METHODES 
DES 
RESEA UX 



GRAPHEOU RESEAU PERT 
B a tim ent et T.P . 



GRAPHE OU RESEAU 
POTENTIEL TAC H ES 
Batim ent et T.P. 



METHODE DES TACHES 

COMPOSEES 
Batim ent a cycles re petit its 





GESTION 






DE 


LA 




PRODUCTION 











COURBES DE PRODUCTION 

Prefabrication - Pose - Stock 

PLANNINGS 
D'APPROVISIONNEMENT 

Materiels - M ateriaux 

PLANNINGS DE ROTATION 
DES MATERIELS 



GESTION 
DE LA MAIN 
D'OEUVRE 



COURBES D'EFFECTIF 



COURBES DES HEURES 
CUMULEES 
Previsionnelle - Reelle 



PLANNING 
MAIN D'OEUVRE 



GESTION 




FIN A 


NCIER 


E 



PLANNING D'ACCOMPTE 



COURBES FINANCIERES 
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4- PLANNING S GEN ERA UX 

4-1- Planning a banes - Planning GANTT/ Methode lineaire : 

GANTT: Disciple de I'ingenieur et economiste TAYLOR (1856-1915) 

C'est le planning le plus utilise dans le BTP du fait de sa simplicite de lecture. 

- A van tapes : . II visualise bien la duree des taches. 

. II permet de visual iser I'avance ou le retard d'une operation a partir d'un pointage. 

- Inconvenients :. Dif f iculte d'estimer les consequences d'une avance ou d'un retard d'une 
tache sur les autres taches et sur le delai final. 

. Diff iculte de reperer les taches dont le delai d'execution conditionne le delai final (taches critiques). 

- Remarques :. Les logiciels de gestion de projets (Project, PSN) f onctionnent avec ce principe. 

- Representation : 



PLANNING GENERAL 


Chantier: 


TACHES 


1 


2 


3 


4 


Mo is 


N° 


Designation 


i 


2 


3 


4 


5 


6 


7 


8 


9 


10 


li 


12 


13 


14 


15 


16 


17 


18 


Semaines 


1 


Fouilles en rigole 








































2 


Beton de proprete 








































3 


Semelles f ilantes 








































4 


Murs sous-sol 










































Etc... 









































4.2 - Analyse d'un Planning Travaux en phase projet 

Le maTtre d'oeuvre ou le coordinateur OPC (organisation, pilotage, coordination) etablit un planning 
previsionnel pour I' ensemble des lots (gros oeuvre, charpente, couverture, menuiserie, equipements 
techniques...). On parlera de planning de travaux TCE (tous corps d'etat). 

Ce type de planning permet de prevoir I'avancement des travaux et de coordonner les 
interventions des diverses entreprises presentes simultanement sur le chantier, en precisant 
la duree et I'enclenchement de chaque lot. 

ETUDE d'un exempJe (ci-dessous page 4) 

Nous disposons du planning enveloppe etabli pour la construction d'un batiment d'animation portuaire. 

- Donner, le delai de realisation des travaux : ... semaines 

- Donner la date debut du GO : le 

- Indiquer la date d'ordre de service (O.S) : le 

-Donner la date de reception des travaux :Le 

Nota : 

- L 'ordre de service est le document ecrit (signe et date) par lequel le maTtre d'oeuvre ordonne a 
('entrepreneur de commencer les travaux a une date precise, origine du delai d'execution. 

- La reception des travaux est I'acte par lequel la maTtrise d'oeuvre declare accepter les trx executes, 
avec ou sans reserve a Tissue d'une visite de reception 
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4.3 - Le 4 premiers fecteurs importants pour I'etablissement d'un planning GANTT 
sont: 

1 - Le delai d'execution (exemple 9 mois) 

2 - Le nombre d'heures total prevues pour I'execution a partir du devis quantitatif c'est le 

credit d'heures total (exemple : 19 680 h) 

3 - La suite logique des travaux en f onction de leurs interdependences : Terrassements => 
beton de proprete <=> f ondations => voiles de soubassement.. 

Exemple ; Nous devons executer 300,000m3 de beton de voiles, nous disposons d'une centrale , dont 
la capacite de malaxage est de 325 litres maxi . Elle peut produire en moyenne 37 a 40 m 3 par jour. II 
est cepe ndant difficile de tenir cette cadence car d'autres f acteurs entre en consideration : - 
Cadence des coffreurs, saturation de grue, fabrication du ferraillage, etc.. . II faut done en tenir 
compte pour realiser le planning. 

4 - Le rendement du materiel mis a votre disposition sur le chantier 

4.4- Pour eta blirun planning a grosses ma illesil fe utlesele me ntssuivants: 

1 - Le delai total d'exec ution : 

Par exemple 12 mois, soit deduction faite des jours feries, de repos, intemperies : soit environ : 236 
jours ouvrables/an 
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2 - Le nombre d'heures prevuesa I'etude - Le credit d'heures : 

Par exemple : 24550 heures pour ce chantier soit : 24 550 h / 236 jours = 104 h/jour 
Soit une equipe moyenne sur le chantier de : 104h / 8h = 13 ouvriers 

3 - La suite logique destravaux : 

Elle determinee sous forme de tableau, indiquant : la duree de la tache, celle qui precede et celle qui 
suit. 

5- PLANNING CHEMIN DEFER/ ME1HODE UNEAIRE 

Ce type de planning etait utilise par la SNCF pour representer la marche des trains. 

- Avantaqes : . Mise en evidence de la continuite des equipes. 

. Visualisation de la rapidite d'execution des taches de chaque corps d'etat. 
. Representation dans I'espace et dans le temps des operations. 

- Inconvenients : . Lecture parfois difficile pour des chantiers importants. 

- Utilisation : 



. bans le batiment, pour lelaboration de planning de batiments eleves ou les 
travaux sont repetitifs a chaque etage. On represent era ici le cheminement des 
equipes entre chaque etage. 

. bans les travaux publics, pour def inir les echelons de materiel et optimiser leur 
emploi. On f era apparaTtre les rotations de materiel entre la zone d'emprunt et la 
zone de depot. 



Representation : 

Zone 
Depot 



Zone 
Emprunt 



Distance (km) 






' 1 Dans ce cas la noria sera composee 


/ 


it 


I de 3 camions pour une chareeuse 

1 


C1/C2 /C 3 




1 1 Temps (h) 



6- PLANNING EASE SUR LA 1HEORIE DES G RAPHES 

6.1- G raphe ou re sea u PERT/ Methode des reseaux : 

PERT : Program Evaluation and Review Technique 

"Program Evaluation and Research Task" 

Programme devaluation d'un Reseau de Travail 
II a ete mis au point aux USA vers 1945, en France vers 1960 il s'est developpe sous la forme du 
potentiel taches. 
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- Representation : 



Etape 




Date au plus tot Date au plus tard 

de realisation de letape de realisation de letape 

La regie de constructio n est simple : pour qu'une tache puisse commencer, il faut que toutes les taches 
qui la precedent soient terminees. 

- Methodologie : . Determiner le rang de chaque taches en f onction des antecedentes. 

. Construire le reseau suivant les rangs. 
. Mettre en place les taches et leur duree. 

. Calculer les dates au plus tot et au plus tard de realisation des etapes 
. Preciser le chemin critique. 

- Remarque : Pour des ordonnancements assez importants, la determination du rang peux se 
faire par analyse matricielle. 

- Terminoloqie: 

> Graphe = Schema decomposable en un ensemble de points appeles sommets et un ensemble de 
ligne appelees vecteurs qui relient entre eux les points. Cet ensemble se nomme reseau dans le 
systeme PERT 

> Etape = Sommet du graphe. Une etape n'est atteinte que lorsque toutes les taches qui y 
aboutissent sont accomplies. 

> Tache ou operation = Liaison entre deux etapes. 

> Date de debut au plus tot d'une tache - Date de debut de realisation au plus tot de son 
etape d'origine = La valeur la plus elevee des dates au plus tot des etapes precedences. 

> Date de fin au p l us tard d'une tache - Date de realisation au plus tard de son etape fin = La 
valeur la moins elevee des dates au plus tard des etapes suivantes. 

> Date de debut au plus tard d'une tache = Date de fin de realisation au plus tard de cette 
tache diminuee de sa duree. 

> Date de fin au plus tot d'une tache = Date de debut de realisation au plus tot de cette tache 
augmentee de sa duree. 

> Etapes critiques = Etapes de marge nulle. 

> Chemin critique = Chemin passant par les etapes critiques. 

• II def init les taches critiques . 

• II determine le delai de realisation du projet. Pour reduire ce delai, il faut 
agir en priorite sur les taches critiques. 

> - Tableau d'analyse des taches : 



N° 


Designation 


Duree 


Effectif 


Taches 
antecedentes 


Rang 















6/19 



- Avantaqes : . Methode rationnelle reposant sur un modele mathematique done inf ormatisable. 

- Inconvenients : . Lecture difficile et peu adaptee a un chantier. 
Exemple Grgghe PERT: 




Completer les dates a l'etape 6 
+ tot : 
+ tard 



34 



6.2 - G raphe ou re sea u Potentiel laches/ Methode des reseaux : 

Cette methode qui est derivee du PERT a ete mise au point en France. Vers la fin des annees 1960 
Le principe de la methode est le m eme et done la methodologie a adopter sera sensiblement identique 
a celle du PERT Seule la representation differe. Elle est beaucoup utilisee dans le secteur du B.T.P. 

- Representation : 

Date debut + tard TacheDate Fin + tard 





1 




Contrainte de temps 










▲ 













Date de debut 
au plus tot 

Avantaqes : 
Inconvenients 



Duree 



Date de fin 
au plus tot 



. Methode rationnelle reposant sur un modele mathematique done inf ormatisable. 
. Lecture difficile et peu adaptee a un chantier. 



6.21- Un peu de Terminologie 

> LISTING: Apres avoir realise le mode operatoire , on obtient une liste d'operations ou de taches a 
realiser dans un ordre quelconque ou non. 

A I'aide du quantitatif correspondent et du bareme des T.U., on peut faire correspondre a chaque 

tache sa duree probable d'execution et la main d'oeuvre correspondante 

Le tableau recapitulant la liste des operations accompagnees de leurs durees, main d'oeuvre, et de 
la tache precedente s'appelle : " LISTING." 
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> TACHE ELEAAENTAIRE: On appelle tache elementaire, un element de la decomposition d'un travail 
que Ton souhaite planifier. 

Cette decomposition peut etre plus ou moins importante, en effet, le niveau de decomposition est 
"relatif " au travail a planifier. 

Exemple: 

- La pose des cloisons peut etre une tache elementaire dans la planif ication de la construction d'un 
batiment R+10. 

- La pose des cloisons de I'appartement N°3-101 du 3 e etage peut etre une tache elementaire dans la 
planif ication de la pose des cloisons du batiment A 

- Le reglage de la vertical ite peut etre une tache elementaire dans la planif ication des operations 
necessaires a la pose d'une cloison. 

> TACHE COMPOSEE: Lorsqu'on etudie une succession de travaux tres courts par rapport aux 
autres travaux, on peut assimiler cette succession a une tache composee. 

be meme un travail pouvant etre decompose en taches dites elementaires, est une tache 
composee. 

Exemple; La realisation de la plomberie de I' etage N°l est une tache elementaire. 

La realisation de la plomberie de I'immeuble est une tache composee. 

> TACHES PRIORITAIRES: On appelle taches prioritaires ou taches de commandement, les taches 
qui assurent I'enchamement technique des operations. Elles sont indispensables a I'avancement. 

> TACHES SIMULTANEES: On appelle taches simultanees, des taches qui peuvent se derouler en 
parallele avec les taches prioritaires, sans gener (relativement) le deroulement de ces dernieres 
(Elles sont relativement independantes). 

TACHE/TEAAP S: Nous assimilerons a une tache tout ce qui consomme du temps (meme si ce temps est 
egal a zero: "tache f ictive ". 

Exemple : Un delai de livraison, le durcissement du beton pour le maintien des etais, le sechage des 
platres avant peinture, un choix, etc. 

Une tache est done identifiable par un debut (contrainte de depart), une duree (contrainte de 
travail), et une fin. 

Remarque : Une tache peut etre realisee de facon continue mais aussi discontinue. 

6.22 -Notion de chemin critique: 

- En general, un delai contractuel a ete impose par le maTtre d'oeuvre. 

II en resulte qu'il existe des taches dont la duree d'execution ne peut etre accrue sans augmenter le 
delai global. Ces taches sont dites CRITIQUES, ce sont en general des taches prioritaires. 

- La suite des taches critiques s'appelle le CHEAAIN CRITIQUE. 

- Les autres taches peuvent done s'executer simultanement; elles accompagnent les taches critiques. 
Leur lancement peut etre diff ere dans la mesure ou ce retard n'a aucune influence sur le chemin 
critique. 

- Ce battement possible pour la realisation d'une tache simultanee s'appelle AAAR&E. 

Par definition le chemin critique est la representation de la suite des taches ne comportant pas de marge. 

6.23- Ordonnancement des taches. 

Apres avoir eu la liste des taches et leur duree, il faut les dasser dans un ordre logique d'execution, 
e'est ce que Con appelle I'ordonnancement des taches. 

Le listing pourra etre presente comme suit: 
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N° 
Tache 


Designation des Taches 


Duree 


Effectif 


Taches immediatement 
precedentes 


Rang 















Principes a appliquer: 

EnchaTnement logique des operations: 

exemple : montage des cloisons apres pose des huisseries. 

Continuite des taches: pour une equipe special isee donnee, I 'execution des differentes unites 
d'ouvrage doit se derouler sans interruption. 
- Simultaneity des taches: Pour reduire les delais, il y aura interet chaque f ois que cela sera 
possible a prevoir des interventions simultanees de travaux distincts. 

e xemple: le montage des cloisons interieures dans un batiment de plusieurs etages devra etre 
entrepris avant la pose des huisseries au dernier etage: un decalage d'un niveau ou deux separera 

le debut des deux interventions. 

En revanche il faut proscrire la simultaneity d'execution quand elle entrdtne une gene dans le 
travail. 

Marge dans les durees d'execution: 

Les durees d'execution ne doivent etre calculees ni trop largement, dans un but de rentabilite, 
ni au plus juste, sous peine de ne pouvoir etre respectees et pour tenir compte d' incidents et 
aleas toujours possibles. 

Respect des regies de I'art. 

L'execution des ouvrages vulnerables, pendant la duree du chantier, sera prevue le plus tard 
possible, sauf imperatif contraire. 

C'est ainsi que la peinture des ravalements exterieurs devra se situer en tout dernier lieu, af in 
d'eviter qu'elle ne soit salie par les gravats et poussieres. 

Exemple (a completer)d'un Graphe Potentiel taches : 



E 


13 





13 



r 


16 




50 




J 


5 


20 


26 





F 


20 




K 







30 


50 




50 


50 



Nota: date debut au plus tot et fin au plus tard 



La tache E dure 13 j commence au plus tot le jour J (0 ou 1) et date fin au + tard Le J13 
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Tracer le Planning a barres simplifie "GANTT" gale au plus tot, a partir du graphe reseau 



Potentiel ci-dessus (1semaine^5iours) 



Semaine 
i acnes 


1 


o 
C 


o 
O 


A 
*t 


B 




o 


-7 

f 


a 
o 


Q 


1 r» 
1U 






















A 

A 






















n 
D 






















C 






















O 






















fc 






















r 












































H 






















I 






















J 























Taches dependantes ? : Taches : 



Chemin critique ?: Taches : 

6.3 - Methode de consbuction d'un graphe. 

Cette methode permet de determiner le niveau (ou rang) de chaque tache. Le niveau de chaque tache 
etant determine, cela nous permettra de les positionner sur I'organigramme du Potentiel Tache 
On realise un tableau dans lequel apparaissent tous les predecesseurs de chaque tache. A partir de ce 
tableau, on complete un graphe qui nous permet de determiner le niveau (rang)de chaque tache. 



Exemple 



TACHES 


PREDECESSEURS 


A 




B 




C 




D 


A 


E 


A - B 


F 


B-D-E 


G 


C-E 



Presentation 



NIVEAU/RANG 


1 


2 


3 


4 




A 


b 


F 






B 


E 


6 






C 









A 




D 




F 






























B 








E 






G 





c 
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Different types de liaison entre tac hes 

1- Les 2 types de liaison les plus utilisees sont : 



Cos 1 



> FD (Fin - Debut) :1a tache i +1 commence lorsque la tache i est termine 





Tache i + 1 


Tache i 





Cos 2 



> DD (De but - Debut) :le debut de la tache i+1 commence en meme temps que la tache i 



Tache i + 1 



Tache i 



II existe egalement un autre type de liaison : FF (Fin - Fin) lorsque 2 taches se terminent en meme 
temps, 



2- Dec a la ge entre taches : 

Decalage positif 



Tache i 



Tache i + 1 



Decalage negatif 



Tache i + 1 



Tache i 



n 



Tache i + 1 



Tache i 



Tache, i + 1 



Tache i 



Decalage positif 



Decalage negatif 



Le decalage est indique sur la liaison entre les taches (>0 pour les decalages positifs, <0 pour les 
decalages negatifs) 



3- Notions de "DEBUT AU PLUS TOT- DEBUT AU PUJSTARD" 



Une f ois le graphe complete par la duree et les enclenchements des taches, il nous permettra 
de determiner les dates de debut au plus tot et de debut au plus tard de chaque tache. 

Debut au Plus Tot : 

Le debut au plus tot de chaque tache sera determine a partir des taches immediatement precedences, 
de leur duree, de leur date de debut au plus tot et du type de liaison entre les taches. 

Chaque case represente une tache dans laquelle f igurent les renseignements suivants ; 



N° 










TACHE 


Effectif 


Debut au plus 


Debut au plus 


Duree 


tot 


tard 





Cette determination se fera de I'origine vers la fin du projet. 
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3 1 Liaison fin debut 



N°7 






TACHE N° 7 


Effectif 


10 


Debut 
au plus 
tard 


15 


N° 10 






, TACHE N° 10 


Effectif 


7 


Debut au 
plus tard 


17 



N° 11 






, TACHE N° 11 


Effectif 


14 


Debut au 
plus tard 


15 



N°9 






TACHE N° 9 


Effectif 




Debut 




29 


au plus 


10 




tard 





Predecesseur 


7 


10 


11 


Debut au plus tot 


10 


7 


14 


Duree 


15 


17 


15 


Debut au plus tot 
de la tache N°9 


25 


24 


29 



On prendra pour valeur de debut au plus tot de la 
tache, la valeur maxi obtenue en additionnant la 
date de debut au plus tot et la duree de chaque 
tache immediatement precedence. 



La date de debut au plus tot de la tache « Fin du Projet » determinera la duree du projet . 



Debut au Plus Tard : 



Pour determiner la date de debut au plus tard d'une tache, il faut partir de la fin du projet et revenir 
vers I'origine. 

La date de debut au plus tard de la tache « FIN » est la meme que sa date au debut au plus tot. 
3 2 Liaison fin debut 



N° 21 

TACHE N° 21 


Effectif- 




5 


15 



Successeurs 


23 


25 


26 


Debut au 
plus tard 


25 


20 


22 


Duree de la 
tache 21 


15 


15 


15 


Debut au 
plus tard de 
la tache 21 


10 


5 


7 



On prend comme valeur de debut au plus 
tard d'une tache, la valeur mini obtenue en 
retranchant a chaque date de debut au plus 
tard des successeurs, la duree de la tache 
consideree. 



N° 23 






TACHE N° 23 


Effectif 




25 


10 



N° 25 






TACHE N° 25 


Effectif 




20 


17 



N° 26 






TACHE N° 26 


Effectif 




22 


7 
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7- LECHEMIN CRITIQUE 



Apres avoir determine les dates de debut au plus tot et les dates de debut au plus tard de chaque 
tache, on determine les taches critiques ; ce sont cedes qui ont les dates de debut au plus tot egales a 
leur date de debut au plus tard. 



N° 30 








TACHE N° 30 


Effectif 




22 


22 


7 





L'ensemble des taches critiques constitue le chemin critique du proj et. 



Ces taches critiques determinent la duree du projet et ne peuvent etre modif iees sans aff ecter la 
date de f in du projet. 

Les autres taches (non critiques) peuvent par contre etre deplacees en f onction de leur marge, sans 
aff ecter la date de fin du projet. 



8- LES MARGES 

Analyse des differents types de liens et marges (T otale et Libre) 
Les differents types de liens entre les taches 

Les liens expriment le mode d'enclenchement ou de succession des taches suivant I'ordre prevu de leur 
execution. 



Types de liens : Debut a Debut DD Fin a Debut FD Fin a Fin FF 
Schemes de visualisation 



Debut a Fin DF 



Exemple 1 



Exemple 2 



Les taches A et B se chevauchent 
Tache A 



DD 



FD 



FF 



Tache B 



DF 



La tache B suit la tache A 
Tache A 



FF 



FD 
• ► 



DD 



Tache B 



DF 



Les decalages DD, DF, FF, sont positif s 
Le decalage FD est negatif 



Les decalages sont tous positif s 

Si la tache B suit immediatement la tache A, le 

decalage FD=0 
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Re marques : 

Les liens entre taches necessitent des valeurs de decalages, c'est-a-dire de delais a respecter suivant 
chaque type de lien 

Les decalages deviennent des contraintes pour planif ier les travaux suivant I'ordre prevu de leur 
deroulement 

Les marges avec lien Fin Debut 

bif f erentes marges existent, bans la suite du document nous nous interesserons plus 
particulierement aux deux types de marges les plus courantes et representatives : 

• La Marge Totale (Mt) 

• La Marge Libre (Ml) 



Donnees pour le calcul des marges 

bate de debut au plus tot de la tache « T » 
bate de debut au plus tard de la tache « T » 
buree de la tache « T » : d 
Valeur du decalage fin debut « f d » 
bate de debut au plus tot de la tache « T+l » 
bate de debut au plus tard de la tache « T+l » 



Ml t Mtt 




8.1 Marges tota les 

La marge totale correspond au delai qui prend en compte 

• la date au plus tot de la tache « T », 

• la duree de la tache « T » 

• le decalage f d, 

tout en respectant la date de debut au plus tard de la tache « T+l » 

Visualisation du mode de calcul de la Marge Totale a I'aide d'un exemple 



Dans I'exemple le debut de la tache « T » peut se situer entre les debuts du 5° au 8° jour 



dto=5 



dto =8 



dta=14 







T= 5 



10 



fd=l 



T+ 1 = 6 



15 



20 



Marge Totale 



tard 



4d- 



Taches avec calage 
a la date au plus 



dto m 




dta m 





dta (T+l) 



Calcul de la Marge Totale (MT) Mt = dta « T » - dto « T » 



Mt = dta « T » - dto « T » 
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8.2 Manges libres 

La marge libre correspond au debut le plus tot de la tache « T» jusqu'au debut le plus tardif qui ne 
decale pas la date au plus tot de la tache « T+l » 

On tient compte de la duree de la tache « T » et du decalage fin debut 



Visualisation du mode de calcul de la Marge Libre a I'aide d'un exemple 



Dans I'exemple le debut de la tache « T » peut se situer entre le 5° et le 6° jour 







dto (T) 



Marge\ Libre T = 5 



dto (T+l) 



10 



T + 



15 



La tache T+l est calee a la date au +tot 
20 



Marge : Lj^- 



dto= 5 



fd: 



dto = 12 



Visualisation Marge Libre Ml 



Calcul de la Marge Libre (Ml) Ml = dto« T+l » - fd - duree « T » - dto « T » 



So it : 

Faisons demarrer la tache « T+l » a sa date au plus tot (le 12° jour) 
La contrainte « f d » est de un jour (« T » doit f inir le 11° jour) 
La duree de « T » est de cinq jours (« T » doit debuter le 6° jour) 
La date au plus tot de « T » est f ixee au 5° jour 
La marge libre est done entre le 5° et le 6° jour 



dto « T+l » - 12 

fd ~- 1 

duree de « T » =5 

dto « T » =5 



Ml = 12-1-5-5 = 1 jour 



Ml = dto« T+l » - fd - duree « T » - dto « T » 



Ces marges pourront etre reportees sur le planning a barres 6ANTT , elles permettront de voir dans 
quelle mesure on peut deplacer des taches et les consequences que cela entraTne. 
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9- PLANNING S PAKHC UUERS 



9-1- Courbesde production : 



Elles sont elaborees af in d'optimiser la realisation delements prefabriques. 
On elabore en general 3 courbes pour visualiser la production complete : 

- Courbe de prefabrication: A un instant donne, on peut visualiser le nombre delements 

prefabriques. 

- Courbe de pose: A un instant donne, on peut visualiser le nombre delements poses. 

- Courbe devolution des stocks: Par deduction des deux autres courbes, on determine le 

stock delements. 



- Methodoloaie : Connaissant d'apres le planning general des travaux, le delai de pose et le nombre 
delements prefabriques, on peut calculer la cadence de pose : 

• /Ainsi on pourra en deduire la date de fin de prefabrication. 

• Suivant les moyens, on calcule la cadence de prefabrication et ainsi on obtient la duree 
totale de la prefabrication. 

• Trace des deux courbes. 

• Par interpolation des deux premieres courbes on peut construire la troisieme. 

• Determination du stock maximum et verification de la capacite de I'aire de stockage. 
- Representation : 



Nombre delements 



Sechaqe 




Prefabrication 



Pose 



Jours 



9-2- Pfennings d'approvisionnement: 



lis sont elabores a partir du planning general, pour determiner les dates d'approvisionnement en 
materiels et materiaux. 

Ainsi on optimise: La duree de location ou de mobilisation pour le materiel. 

Les quantites de stocks pour les materiaux. 
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- Representation : 



PLANNING MATERIEL 


Chantier: 




1 


2 


3 


4 


Mo is 


Designation -taches 


Duree 


/ 


2 


3 


4 


5 


6 


7 


8 


9 


10 


11 


12 


13 


14 


15 


16 


17 


18 


Semaines 


- Pelle en location 


Is 








































- Grue a tour 


13 s 








































- Poste de betonnage 


16 s 








































- Banches metal liques 


9s 








































Etc. 











































Chantier PLANNING MATERIAUX 



Commandes 




Designation 


Quant. 


1 


2 


3 


4 


5 


6 


7 


8 


9 


10 


11 


12 


Semaine 


Sable 


2000 m 3 


170 


170 


170 


170 


170 


170 


170 


170 


170 


170 


170 


130 




Gravillon 


3400 m 3 


287 


283 


283 


283 


283 


283 


283 


283 


283 


283 


283 


283 




Ciment 


1400 t 


110 


110 


126 


126 


126 


126 


126 


110 


110 


110 


110 


110 




Armatures 


81 1 




11 


10 


10 


10 


10 


10 


10 


10 










Etc. 































9.3- Planning de rotation des mate tie Is : 

II est etabli pour prendre en compte la rotation des materiels sur les differents chantiers d'une 
entreprise. 

L'ideal est que le pare materiel de I'entreprise soit le moins rempli possible et done que tous les 
materiels soient utilises sur les chantiers (diff icilement realisable). 

9.4- Courbesd'eflectif. 

Connaissant I'effe ctif attribue a chaque tache, on peut par projection sur le planning general tracer la 
courbe d'ef f ectif . Ce qui nous permed de connaTtre I'effectif global present sur le chantier suivant 
I'avancement de celui-ci. 
- Representation : 

Eff ectif 



Lancement 



Execution 



Repliement 



Jours 
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Remarque 



> C'est en jouant sur les marges du planning general que Ton obtiendra une courbe 
se rapprochant le plus de cette courbe type: Lissage de courbe. 

> L'ideal etant que les variations d'ef f ectif soit le moins importante possible durant 

le deroulement du chantier. 



9.5- Courbes des heures cumuleesde main d'oeuvre : 



Au fur et a mesure de I'avancement du chantier, elles permettent de comparer les heures prevues et 

les heures consommees sur le chantier donne. 

La courbe previsionnelle est etablie a partir de la courbe d'ef fectif . 

La courbe des heures consommees sera tracee en fonction des heures reellement consommees au fur 
et mesure de I'avancement du chantier. 



- Representation 



Heures cumulees 



Surconsommati 
d'heures 




Sous-consommation 
d'heures 



Jours 



Courbe previsionnelle 
Courbe reelle 



9.6- Planning de gestion de la main d'oeuvre : 



- II est etablit par la direc tion des travaux d'une entreprise pour optimiser I'emploi de sa main 
d'oeuvre sur les dif f erents chantiers. 

- II permet d'organiser les conges paves, palier les absences en cas de conges maladies et prevoir 
I'emploi de main d'oeuvre exterieure. 

- Representation : 



PLANNING MAIN D"OEUVRE Entreprise: 


CHANTIERS 


Novembre 


becembre 


Janvier Fevrier 


Mars 


Designation 


Resp. 


45 


46 


47 


48 


49 


50 


51 


52 


l 


2 


3 


4 


5 


6 


7 


8 


9 


10 




Lycee Saint-Jean 


PA 


19 


19 


20 


20 


20 


20 


20 










21 


20 


20 


20 


20 


20 


20 




Residence Allegro 


JFL 


9 


9 


9 


9 


3 


3 


3 


























Parking front de mer 


DM 


17 


17 


17 


17 


17 


17 


17 










14 


10 


10 


3 


3 








HLM L'union 


SL 
























4 


4 


12 


12 


12 


15 


15 




Etc. 










































TOTAL BESOINS 




45 


45 


46 


46 


40 


40 


40 










39 


34 


42 


35 


35 


35 


35 
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9.7- Planning d'acompte - courbes financiers: 

Pendant la phase de preparation des travaux, on etabli un planning permettant de connaTtre letat 

d'avancement de la realisation chaque mois. 

On en deduit un planning d'acompte mois par mois. 

A partir de ce planning on peut tracer les courbes f inancieres des depenses et des recedes 
connaissant le delai de paiement. 



Representation 



Cur os 




Mois 



Delai de 

Paiement 
< ► 



(2/3mois) 



Previsions des depenses 
Previsions des recedes 



En conclusion 

Quel que soit le type de planning, I'objectif pour les entreprises est de repondre a 5 criteres : 



> Prevoir (etablir un programme) 

> Organiser (mettre en place les moyens pour realiser les travaux) 

> Commander (declencher I'execution des phases travaux evaluer les enchaTnements) 

> Coordonner (relier entres les phases de realisation) 

> Controler (verifier, etablir des bilans de MO de materiaux....) 
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